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RESUMEN

Introduccién: Para el mundo contemporaneo, contindan siendo importantes los aspectos
contables, econémicos, financieros y se presenta con mayor fuerza en las organizaciones
econémicas, sociales, gubernamentales y politicas, sobre principios, consideraciones y
practicas de lograr y mantener un desarrollo sostenible; en Cuba esto quedo bien definido en
los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién (PCC, 2011), en
su primera parte Modelo de Gestién Econémica en lo referido a la esfera empresarial.

Objetivo: Diseflar un esquema légico — metodoldgico para facilitar a las organizaciones,
fundamentalmente del sector empresarial, un analisis del Capital de Trabajo (CT) con enfoque
de sostenibilidad.

Métodos: Se realizé una resefia acerca de las consideraciones teéricas sobre el capital de
trabajo (CT), sus caracteristicas, particularidades de la administracién financiera y su relacién
con la sostenibilidad. Se desarroll6 un esquema l6gico—metodolégico que consta de tres
dimensiones y diez pasos en total, basado en los conceptos de sostenibilidad y administracion
financiera del CT.

Resultados: Se conceptualiz6 como CT sostenible al CT que mantiene un crecimiento estable
y una interrelacion légica entre sus componentes, desde una administracion efectiva de los
activos circulantes y del financiamiento que se necesita para disponer de los mismos, partiendo
de Baro (2019).
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Conclusiones: Al tener en cuenta estos elementos se logra un equilibrio financiero donde se
minimizan los riesgos, bajo un enfoque de sostenibilidad y responsabilidad social de los
participantes en su cadena de valor, la sociedad y el medio ambiente.
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ABSTRACT

Introduction: For the contemporary world, accounting, economic and financial aspects continue
to be important and it is presented with greater force in economic, social, governmental and
political organizations, on principles, considerations and practices of achieving and maintaining
sustainable development; in Cuba this was well defined in the Guidelines of the Economic and
Social Policy of the Party and the Revolution (PCC, 2011), in its first part, the Economic
Management Model with regard to the business sphere.

Objective: Design a logical - methodological scheme to facilitate organizations, mainly from the
business sector, an analysis of Working Capital (TC) with a sustainability approach.

Methods: A review was made of the theoretical considerations on working capital (TC), its
characteristics, particularities of financial management and its relationship with sustainability. A
logical-methodological scheme was developed that consists of three dimensions and ten steps
in total, based on the concepts of sustainability and financial management of the TC.

Results: The TC that maintains stable growth and a logical interrelation between its
components was conceptualized as sustainable TC, from an effective management of current
assets and the financing needed to dispose of them, based on Baro (2019).

Conclusions: By taking these elements into account, a financial balance is achieved where
risks are minimized, under a focus on sustainability and social responsibility of the participants in

its value chain, society and the environment.
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INTRODUCCION

La administracion del Capital de Trabajo (CT) se refiere al manejo de las cuentas corrientes de
la empresa y constituye el capital fundamental en la generalidad de las empresas,
constituyendo una de las areas mas importante dentro de la administracion financiera;

Dr.C. Héctor Rodriguez Pérez “Esquema légico — metodoldgico para el andlisis del capital de trabajo...“ 230



RNPS: 2087, ISSN: 1817-1788. Folletos Gerenciales, Volumen XXIV, No (4) Octubre-Diciembre, 2020 Pdginas: 229-238

Articulo Original
reconociendo al conjunto de operaciones y a la secuencia en que son realizadas como lo que
se denomina proceso administrativo segun Pérez (2001). Si la empresa no puede mantener un
nivel satisfactorio de capital de trabajo, es probable que llegue a un estado de insolvencia y que
se vea obligada a declararse en quiebra. Los activos circulantes de la empresa deben ser
suficientes para cubrir sus pasivos circulantes y poder asegurar un margen de seguridad
razonable. La importancia y necesidad de una correcta administracion del capital de trabajo
gqueda recogido en los Lineamientos 7 y 16 de la Politica Econémica y Social aprobados en el VI
Congreso del PCC.

Para que una empresa sea exitosa y pueda hacer frente a sus operaciones y emergencias sin
peligro de una insolvencia técnica debe poseer el capital de trabajo necesario, ya que éste:

e Asegura en alto grado el mantenimiento del crédito de la empresa y provee lo necesario
para hacer frente a emergencias

e Permite tener los inventarios a un nivel que capacitard al negocio para producir en
correspondencia a las necesidades de los clientes.

e Capacita a la empresa a otorgar condiciones de créditos favorables a sus clientes.

e Capacita a la empresa a operar su negocio mas eficientemente mediante el
cumplimiento exitoso de su ciclo operativo y su ciclo de caja.

No obstante en la actualidad, segun estudios consultados de prestigiosos investigadores y la
experiencia practica de estos autores, se manifiestan insuficiencias en la administracion del
capital de trabajo que se localizan esencialmente en:

e No se realizan analisis que brinden los elementos necesarios y suficientes a la direccion
para la toma de decisiones.

e No se realizan evaluaciones del riesgo del CT.

e No se analiza el capital de trabajo con que opera la empresa bajo enfoques de
sostenibilidad, fundamentalmente en sus niveles de inventarios, como puede influir en
las dimensiones: econémica, social y medio ambiental.

En la literatura consultada se pudo constatar que existen diversos autores que tratan el tema de
la administracion del capital de trabajo, pero no tratado en su relacion con la sostenibilidad. No
es el caso de Fernandez, Nelito y Galvez (2015) que si proponen componentes bajo enfoque de
sostenibilidad para analizar el capital de trabajo, sin embargo, su propuesta no se ajusta en toda
su magnitud a las particularidades del contexto empresarial cubano ni tampoco se profundiza en
aspectos como el de contar con una metodologia para su andlisis y evaluacion con enfoque de

sostenibilidad.
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Lo planteado vislumbra una evidente contradiccion entre la necesidad de una correcta
administracion del capital de trabajo, a partir de Fernandez (2014) considerar la existencia de
tres perspectivas en su tratamiento, y la ausencia de analisis que posibiliten brindar elementos
suficientes y con un enfoque de sostenibilidad para la toma de decisiones en la empresa.
Siendo el objetivo de esta investigacion disefiar un esquema légico-metodoldgico que permita
establecer o facilitar un analisis del capital de trabajo con enfoque de sostenibilidad.
Partiendo de la hipétesis que si se disefia un esquema légico-metodoldgico para el analisis del
capital de trabajo con enfoque a la sostenibilidad, se facilita a la empresa obtener suficientes
elementos de juicios, contentivos de informacién adicional a la puramente financiera, para la
toma de decisiones, de conformidad con la responsabilidad social que suscita en los
administradores de su valor y su inevitable incidencia con la sociedad y el medio ambiente.
A partir de lo anterior este trabajo tuvo como objetivo disefiar un esquema légico — metodol6gico
para facilitar a las organizaciones, fundamentalmente del sector empresarial, un analisis del

Capital de Trabajo (CT) con enfoque de sostenibilidad.

METODOS

Se utilizaron los métodos de investigacion historico-logico, el de analisis y sintesis y el de
induccién - deduccién; asi como otros empiricos-experimentales, estos Ultimos para recopilar
informacion necesaria a la propuesta.

A partir de utilizar el método historico-l6gico en la bibliografia consultada, se logro sistematizar
las caracteristicas fundamentales de la administracién del capital de trabajo, asi como su
andlisis y las particularidades en la empresa; resumiendo las principales caracteristicas y las
condiciones apropiadas para su aplicacién practica utilizando el método de analisis y sintesis.
Una vez analizado el contenido anterior y siguiendo la metodologia de induccion — deduccion
permitio inferir juicios y conclusiones sobre la efectividad de la aplicacion del nuevo enfoque.

A continuacién en apretada sintesis los principales fundamentos obtenidos:

Varios autores en la revision bibliogréfica cientifica actual coinciden en plantear que existen tres
perspectivas en el tratamiento del capital de trabajo y su administracion:

Perspectiva contable: La mas conocida y lo define como la diferencia entre activos circulantes y
pasivos a corto plazo con que cuenta la empresa, representa un indice de estabilidad financiera
0 margen de proteccion para acreedores actuales y futuras operaciones. Es muy usada por los
contables, ya que como se aprecia se expresa a través de partidas de la informacion contable.
Perspectiva financiera: Parte de asumir el capital como la proporcién de activos circulantes

financiados mediante fondos a largo plazo, entendidos como la suma de los pasivos a largo
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plazo y el capital social de una empresa, relacionandose con una medida del riesgo financiero
de incapacidad de pago o insolvencia, ya que a medida que las fuentes a largo plazo participan
en la financiacion del activo corriente de la empresa menor sera el riesgo empresarial.
Perspectiva gerencial: Considera que el capital constituye los recursos que una empresa utiliza
para llevar a buen fin el ciclo operativo de la misma o sus operaciones corrientes. Los recursos
con que cuenta la gerencia son el disponible, las cuentas por cobrar y los inventarios, es decir,
en términos contables, corresponden al activo corriente.
Reconociendo que en la practica social y académica estas concepciones se ven de forma
independiente, con escasa interrelacion.
Se asume la administracion financiera como la combinacién del arte y la ciencia mediante la
cual las empresas toman importantes decisiones que determinan: “en qué se debe invertir”,
comprende todas las partidas que figuran en el activo del balance general desde el efectivo y
las cuentas a corto plazo hasta los proyectos de capital a largo plazo; "como se va a financiar
la inversion", abarca todas las partidas del pasivo del balance, desde las cuentas por pagar a
corto plazo hasta el capital contable a largo plazo cuya vida se supone infinita; y “cémo se ha
de combinar la inversion y las politicas de financiamiento con el fin de lograr al maximo
el objetivo propuesto y el crecimiento empresarial”, siendo esta una decisidon que exige la
participacion personal en muchas éareas, desde el control diario de las operaciones hasta el
estudio e implantacion de politicas, integrando finalmente las diversas consideraciones y
decisiones en un todo unificado.
El concepto de desarrollo sustentable ha sido objeto de analisis de diferentes ciencias y desde
diferentes enfoques, con una invariante en el conocimiento al reconocer que el mismo esta
orientado a la satisfaccion de las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
satisfaccion de las necesidades de las futuras generaciones.
Por lo tanto, al abordar la definicién de desarrollo sustentable se asume la idea de sostenibilidad
en el tiempo, donde se destacan dos factores claves:

e Las necesidades a las cuales hay que dar respuesta.

e Las limitaciones impuestas por el desarrollo tecnoldgico, la organizacion social y el
agotamiento de recursos naturales o dafios al medio ambiente que ponen en peligro la
supervivencia humana o la conservacion del habitat natural de las futuras y actuales
generaciones.

Desde otra 6ptica, se reconoce a la sustentabilidad como preocupacion y ocupaciéon por la

equidad social dentro y entre las distintas generaciones.
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RESULTADOS

Segun Rodriguez (2015) un esquema légico — metodolégico consiste en la previsién de una
serie de pasos logicos que constituyen la base del disefio de una serie de productos o
resultados, a partir de una preparacion conceptual previa.

A partir de lo cual se define que el esquema logico metodoldgico para la presente investigacion
consiste en la definicion de las dimensiones, que conformaran la propuesta y estructura del
analisis, y los pasos constitutivos dentro de cada de ellas, que con una secuencia ldgica
posibilitan el analisis del CT con enfoque de sostenibilidad, a partir de la preparacién conceptual
previa realizada segun referentes del estudio tedrico practicado y las posiciones conceptuales
asumidas en los diferentes momentos de la investigacion.

Una vez definido por los autores en qué consistira el esquema légico metodolégico a proponer
en este trabajo y considerando las valoraciones ya realizadas, donde se advierte la existencia
de un reto para las ciencias contables, financieras y administrativas sustentado en que, la
informacién tradicional que brindan estas ciencias hasta la actualidad no revela suficientemente
la introduccién del enfoque de sostenibilidad en el andlisis del capital de trabajo de la empresa.
Se realiza el disefio del esquema légico — metodolégico para analizar el CT con este enfoque
que se estructura en la Figura 2; donde aparece el contenido de las tres dimensiones con que

cuenta y los pasos a seguir o ejecutar en cada una para alcanzar el andlisis propuesto.

Figura 2. Esquema logico — metodoldgico para el andlisis del CT con enfoque de sostenibilidad.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la conceptualizacién asumida.
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Se disefid un esquema légico — metodologico en el cual se definen estructuralmente tres
dimensiones, diez pasos légicos y por ultimo se explica la metodologia especifica a utilizar en el

procedimiento de andlisis,

DISCUSION

A continuacion se explican las dimensiones y los pasos del esquema:

|. Dimension tedrica: Define los principios que sustentan la propuesta de andlisis, es decir se
enmarcan las condiciones y supuestos que deben ser base de la propuesta de analisis.

II. Dimensidon _metodoldgica: Tiene como objetivo describir las posibles Interrelaciones y su

analisis, a partir de reconocer los componentes del CT, las partidas que integran cada uno,
dentro de estas las cuentas contables que la conforman, para establecer las interrelaciones e
interdependencias entre ellas y el posible analisis a realizar por su interaccién o dependencia,
buscando materializar el enfoque de sostenibilidad.

lll. Dimensién practica: Disefiada para viabilizar la aplicacién practica de la propuesta de

esquema, demostrando su utilidad, pertinencia e importancia a través de su validacion en una
organizacion.

Dentro de cada Dimensién se propone ejecutar los siguientes pasos y la metodologia especifica
a utilizar en cada uno:

Dimensidn tedrica: Principios.

Nro. 1: Relacién entre el nivel jerarquico organizativo de direccion y el procedimiento de analisis
a disefiar.

Todo nivel jerarquico organizativo de direccion en una empresa esta en condiciones de elaborar
un procedimiento de andlisis de CT con enfoque de sostenibilidad, siempre y cuando y para que
cumpla su obijetivo final, la toma de decisiones, tiene que existir correspondiente relaciéon entre
ambos: Nivel jerarquico (decisiones) y procedimiento de analisis; donde no puede faltar que
estén bien definidas y establecidas la asignacién de atribuciones y de responsabilidades.

Nro. 2: El conjunto de tareas, la centralizacién o descentralizacion forman premisas del sistema
analitico.

El procedimiento de andlisis se disefiara considerando el conjunto de tareas que debe
desarrollar y llevar adelante la organizacion, el proceso normal de su funcionamiento, su
encargo social, mision, visién y el cumplimiento de las regulaciones vigentes; lo anterior en
correspondencia a las competencias y funciones del nivel jerarquico organizativo para el cual se

esta disefliando. Consultado ademas en su objeto social el nivel de centralizacion o
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descentralizacion que posee para prestar sus servicios o realizar sus producciones y bajo qué
alcance de autonomia; en todo esto buscando su relacién con la gestion del CT.
Nro. 3: Cada tarea del procedimiento de analisis abarca diferentes momentos analiticos.
Cada tarea analitica abarcara diferentes momentos analiticos, con el objetivo de lograr la mayor
profundizacién en los elementos para el andlisis. Definiéndose los siguientes:
e Analisis del comportamiento del CT y de cada uno de sus componentes.
e Andlisis de las cuentas que conforman las partidas.
o Definicion de las interrelaciones e interdependencias de las partidas que conforman los
componentes del CT.
¢ Valoracién cualitativa de la influencia del comportamiento de las partidas en la situacion
del CT.

Dimensién metodoldgica: Interrelaciones y su analisis.

Paso 1: Analisis del comportamiento de los componentes del CT.

Se realiza una comparacién en el comportamiento general del CT, analizando las posibles
fluctuaciones en sus componentes, confrontando con resultados de periodos anteriores, de ser
posible la cuantia real para una etapa con la planificaciébn proyectada en los Estados
Financieros o con paradigmas ramales, etc, determinando aumentos o disminuciones, que
pueden ser favorables o0 no, visualizando causas a este nivel de andlisis.

Paso 2: Andlisis del comportamiento de las partidas que integran cada componente del CT.

Se profundiza buscando mas detalles en el analisis hacia el interior de los componentes,
focalizando el comportamiento de las partidas que lo integran, pormenorizando en sus posibles
aumentos y/o disminuciones y estableciendo al mismo tiempo la relacibn con sus posibles
causas o efectos.

Paso 3: Andlisis de las cuentas que conforman cada partida.

Corresponde al ultimo nivel de analisis, incidiendo hasta donde es posible segun la estructura
objeto de examen en el mayor nivel de detalle, buscando garantizar un alcance y profundidad
adecuado en los resultados que se obtengan; ya que el mismo se a disefiado con la mayor
amplitud posible, este paso constituye una disecciéon de los compontes que determinan el
comportamiento del CT.

Paso 4: Definicion de las interrelaciones e interdependencias, su enfoque de sostenibilidad.
Este paso requiere y necesita de un nivel de conocimientos, sintesis y experticia acorde al
objetivo que se persigue en el analisis que se propone, para poder establecer y definir todas las
posibles interrelaciones e interdependencias que se hayan podido manifestar en el saldo
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mostrado por el universo de cuentas que intervinieron, influyendo directamente en el valor
alcanzado por las partidas que integran para determinar el resultado, al final del periodo de
analisis, del comportamiento global del CT. Siendo objetivo esencial buscar la esencia de esas
relaciones, en las diferentes vertientes que pueda tener y siempre buscar fundamentarlas bajo
un enfoque de sostenibilidad.
Paso 5: Analisis de las interrelaciones e interdependencias.
Realiza la sintesis de todo lo evidenciado y puesto a relieve en los pasos anteriores, pero ahora
con un andlisis cualitativo en forma de evaluacion conclusiva; buscando exponer lo mas preciso
posible como se ha administrado, gestionado, financieramente el CT desde la éptica de lograr
manifestar los elementos, cualidades, rasgos distintivos, atributos, que demuestren el enfoque

de sostenibilidad.

Dimensioén practica: Aplicacion.

Paso 1: Definir el nivel jerarquico de aplicacion.

Lo fundamental para lograr una propuesta objetiva de andlisis, que brinde elementos de juicio
necesarios y suficientes que constituyan la base para la toma de decisiones en una
organizacion, es la definicion del nivel jerarquico para el cual se va a realizar, ya que de este va
a depender el alcance y amplitud que se le atribuya al mismo. De esta forma se evita emplear
tiempo y técnicas, recursos, en evidenciar con amplitud cuestiones, elementos, en los cuales no
tiene poder de decision la empresa y por tanto no puede accionar para transférmalos.

Paso 2: Aplicacion de los pasos metodoldgicos.

Dedicado a la aplicaciéon practica de todo lo concebido y disefiado en el esquema ldgico-
metodolégico, donde obligatoriamente se debera enriquecer el procedimiento a partir de las
experiencias que se obtengan. Siendo oportuno realizar una valoracion cualitativa integral en

correspondencia a los resultados concretos obtenidos en la organizacion.

CONCLUSIONES
e Elanalisis del CT constituye siempre una herramienta fundamental e imprescindible para
evaluar la administracion financiera en el mundo empresarial, lo que actualmente no ha
cambiado, y en Cuba en los ultimos afios ha cobrado mayor fuerza.
e La propuesta metodoldgica realizada permite un acercamiento al andlisis y evaluacion
del CT, pero bajo la necesidad actual de enfocarlo hacia la responsabilidad social de sus
administradores y bajo criterios, en su utilizacién, de contribuir a un desarrollo

econdémico social que tribute a la sostenibilidad en sentido general.

Dr.C. Héctor Rodriguez Pérez “Esquema légico — metodolégico para el analisis del capital de trabajo...“ 237



RNPS: 2087, ISSN: 1817-1788. Folletos Gerenciales, Volumen XXIV, No (4) Octubre-Diciembre, 2020 Pdginas: 229-238

Articulo Original

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Baro, A. (2019) Andlisis del Capital de Trabajo con enfoque de sostenibilidad para la Empresa
Comercializadora de Combustibles Camagley. (Tesis de maestria). Universidad de
Camagiey, Camaguey.

Fernandez, A. (Septiembre de 2014). Nuevos enfoques en la Administracion del Capital de
Trabajo, En A. Fernandez (Presidencia), | Taller de la Sociedad Cientifica de Finanzas
de la ANEC, Camaguey, Cuba.

Fernandez, A.C., Nelito, J., y Galvez, A.R. (2015). La evaluacién del riesgo del cliente dentro de
la administracion del capital de trabajo. Revista Visién Contable, (13), 176-197.

Partido Comunista de Cuba. (2011). Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido
y la Revolucién. Folleto impreso del VI Congreso del PCC.

Rodriguez, H. (2015). Indicadores de gestion presupuestaria para las universidades cubanas.

(Tesis doctoral). Universidad de Camaguey, Camaguey.

Dr.C. Héctor Rodriguez Pérez “Esquema légico — metodoldgico para el analisis del capital de trabajo...“ 238



